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One of the areas that are affected by current social changes is the family. It
is also a strong priority for pastoral care. Pastoral theology is a science that
reflects social changes and tries to suggest an appropriate pastoral practice
through pastoral planning. For an effective reflection, it uses the “see-evaluate-
-act” method, based on the interpretation of the Pastoral Constitution of the
Second Vatican Council Gaudium et spes.
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Uvod

V pastoralnej teologii je nevyhnutné vhodne si stanovit ciele zabezpe-
cujuce pastoracné Cinnosti v duchu evanjeliovych posolstiev.

,Uloha praktickej teologickej kriteriolégie nespociva teda iba v opa-
kovani cielov pre [udské konanie, ako nam ich predstavuju Biblia
a tradicia, ale aj v kladeni otazok a hladani, ako dosiahnut nevyhnutné
pretimocenie zakladného ciela krestansko-cirkevnej praxe na Uroven
chapania nasich sucasnikov.”

1 Stadia bola vypracovana v ramci projektu APVV-15-0189: Viybrané faktory pro-rodinnej stratégie a pod-
pora stabilnej rodiny v multikulturdlnom prostredi.

2 ZULEHNER, P. M.: Pastoraltheologie : Band 1 Fundamentalpastoral : Kirche zwischen Auftrag und
Erwartung. Dusseldorf, 1989, s. 33-48.
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Na dosiahnutie takéhoto smerovania je nevyhnutné vyrovnat sa najskor
so zmenou teologickej paradigmy, ktora nastala po Druhom vatikanskom kon-
cile. Ako to aj hermeneutika samotného koncilu ukazuje, vysledkom koncilu
su viaceré teologické reformuléacie a po dalSich koncil volal. Katolicka cirkev
sa vo vSetkych krajinach neustale uci chapat a ujasnovat si, <o znamena pas-
toralna teolégia po Druhom vatikanskom koncile. Cirkev na Slovensku bola
pocas komunizmu vylicena z diania vo svetovej Cirkvi a v teolégii. Preto nielen
na Slovensku, ale aj pre cirkvi v postkomunistickych krajinach je o to vac¢sou
vyzvou nevyhnutnost porozumiet novym teologickym akcentom v rychlo sa
meniacej spolo¢nosti, aby mohli porozumiet inovativnej sile ¢asu, v ktorom Zija.

Kltcové slova ako jednota, spolo¢enstvo, communio, pokoj, zZivot,
nadej, sloboda, subjektovost, ktoré tvoria spojivo medzi tradiciou postave-
nou na Biblii a dneSnou situaciou, sa stali dolezitou sucastou pokoncilovych
¢innostnych kritérii.

Samotné ucenie Koncilu, zakotvené predovsetkym v dokumentoch
Lumen gentium a Gaudium et spes, vratane ich pésobenia na pokoncilovu
teoldgiu, sa vnima ako délezité kritérium pre pastoracnu prax Katolickej cirkvi.

Pastoracny charakter Druhého vatikdnskeho koncilu je novinkou
v spbsobe vyjadrovania sa koncilov. Walter Kasper poklada interpretaciu
pastoracnych vyrokov za ovela tazSiu ako interpretaciu vyrokov o uceni. Za
délezité poklada rozliSovanie: ,V podstate maju vSetky vyroky Koncilu, aj vyroky
o uceni, pastoracny ciel; st vSak pastora¢né vyroky v uzSom a v Specifickom
zmysle, ako nam ich sprostredkiva pastoracna konstitacia Gaudium et spes."

Rozlisenie podla neho v nijakom pripade neznamena oddelovanie
pastoralnej teol6gie od dogmatiky a déraz na pastorac¢ny charakter Druhého
vatikanskeho koncilu nijako neoslabuje zavaznost jeho vyrokov. ,Cesta Cirkvi
do buducnosti je moZna iba na zaklade zaverov tohto Koncilu a ich svedomitej
realizacie.”

Napriek tomu sa vyskytuje aj dnes akasi neistota - teologicka i bezna
- vzhladom na pojem ,pastora¢ny” - ¢asto sa s nim spaja iba praca knazov
pocas vysluhovania sviatosti.

Konstitlicia Gaudium et spes prinasa nové objavenie pojmu ,pas-
tora¢ny”. Tento dokument, ktory mézeme nazvat postmodernym, sposobil
v zivote Cirkvi a v teolégii zmenu paradigmy. Vdaka tejto zmene sa pastoracia
uz nechape len ako aplikacia vierouky do praxe cez sviatosti, ale stava sa z nej
~pluralitna realita a existencia tych druhych ramcov, ako hovorit o Bohu™.

Koncilové zavery prinasaju so sebou rozsirenie pojmu pastoracia. Pas-
toracia nie je uz iba konanie zodpovednych v Cirkvi, ale konanie BoZieho ludu.

3 KASPER, W.: Zukunft aus der Kraft des Konzils : Kommentar von Walter Kasper zur auflerordentlichen
Bischofssynode von 198s. In: KASPER, W.: Die Kirche fesu Christi : Schriften zur Ekklesiologie . Freiburg
im Breisgau, 2008, s. 169.

4 KASPER, W.: Zukunft aus der Kraft des Konzils : Kommentar von Walter Kasper zur aufierordentlichen
Bischofssynode von 198s. In: KASPER, W.: Die Kirche Jesu Christi : Schriften zur Ekklesiologie, s. 170.

5 KASPER, W.: Zukunft aus der Kraft des Konzils : Kommentar von Walter Kasper zur aufierordentlichen
Bischofssynode von 198s. In: KASPER, W.: Die Kirche Jesu Christi : Schriften zur Ekklesiologie, s. 170.
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Pastoracia v sebe zahffa cell skisenost a konanie Cirkvi dovnuitra i navonok
a spolocenské, cirkevné a osobné chapanie situacie ludi. ,Pastoracia sa konsti-
tuuje chapanim znameni ¢ias z evanjeliovej perspektivy a nati ku primeranému
konaniu, pricom konanie neslobodno skreslene vnimat iba ako aktivity, ale
vzdy obidve spolu: aktivitu a pasivitu, konanie i netspechy, slova a ml¢anie.”®

Koncilové chapanie pastoracie a délezitost znameni Cias boli v pas-
toracnej konstitUcii vyjadrené velmi vyrazne. Prostrednictvom pastoracnej
konstitucie Gaudium et spes zacala Cirkev jednak lepsie citat znamenia Cias,
ale Koncil sam sa stal znamenim Cirkvi v Case.

Pastorac¢ny charakter Koncilu spomenul papez Jan XXIIl. prvykrat pri
oznameni zameru zvolat koncil v januari 1959. Tymto vyjadrenim prekonal anti-
reformatorsky dualizmus medzi u¢enim a pastoraciou ako vylu¢nou aplikaciou
ucenia v praxi. Referen¢nymi bodmi papeza boli ludia a poslanie Cirkvi. Koncil
videny zo zorného uhla tohto papeza je mozny iba prostrednictvom obnovy,
¢o on sam vyjadril heslom aggiornamento. Zadanim pastorac¢ného rozmeru
prijal odhodlanie odstranit dualizmy ako Cirkev a svet, dogma a histoéria, pri-
rodzeny a nadprirodzeny svet. Elmar Klinger konstatuje, ze papez prekonal
Stvornasobny dualizmus: dualizmus teoreticky, ked povedal, Ze ucenie je vo
svojej podstate pastoraciou; dualizmus antropologicky, ked povedal, Ze ucenie
sa vztahuje na celého cloveka, ktory je telo a duch; dualizmus spoloc¢ensky,
ked povedal, Ze ucenie je dedi¢stvo ¢loveka a je v sluzbach ozajstného po-
kroku celého ludstva; a metafyzicky dualizmus prirody a milosti, ked o milosti
povedal, ze je posilou a obohatenim ¢loveka v jeho spolo¢enskom spoluziti.”

Redakcia konstitucie Gaudium et spes

Pastoralny rozmer teolégie sa v priebehu Koncilu dalej rozvijal, ako to
dosvedcuje historia jeho redakcie. Vztahom dogmy a jej praktickou aplikaciou
sa podarilo vyjadrit pastoralny rozmer dogmy.

Histéria vzniku samotného textu je hermeneutickym kli¢om k jeho
vyznamu. Histéria textu poukazuje na vyvoj, ako konstitucia Gaudium et spes
rieSila opoziciu medzi Cirkvou a svetom v kontraste ku vztahu viera a doba.
Suavislost medzi vnutrocirkevnym a vonkaj$im a pluralita ludskej existencie
v jej vplyve na ucenie Cirkvi boli urcujice pre podstatu textu. VyrieSenie tohto
koncilového problému prichadza az ku koncu Koncilu. Tymto rieSenim sa stal
priestor pastoracie. Pastoracia je vykonnou silou Cirkvi v si¢asnom svete,
ktorad sa prejavuje v rozdielnosti vnutrocirkevného a vonkajsieho vnimania
viery a doby.

6 KASPER, W.: Zukunft aus der Kraft des Konzils : Kommentar von Walter Kasper zur auBerordentlichen
Bischofssynode von 198s. In: KASPER, W.: Die Kirche Jesu Christi : Schriften zur Ekklesiologie, s. 172.

7  Porov. KLINGER, E.: Kirche und Offenbarung : Die neue Systematik in der Theologie. In: Miinchener
Theologische Zeitschrift, ro€. 54, 2003, €. 2, s. 127-131.
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Hans-Joachim Sander vo svojom komentari ku Gaudium et spes defi-
nuje nazov textu ako jeho prva a najdélezitejSiu navigdciu. Pozostava z dvoch
Casti: pastoralna konstitlcia - vyjadrenie naroku na autoritu, druha ¢ast urcuje
nazov a obsah.?

Ako konstitucia ziskava tento text podla neho najvyssi stupen dogma-
tickej autority, to znamena, Ze je normou pre vyjadrovanie sa o viere. Dovtedy
bola konstituciou vylu¢ne dogmaticka konstitucia. Pastora¢ny aspekt umoznil
konfrontovanie sa s konkrétnymi tazkostami a s pozitivnymi strankami ludského
Zivota, a toto vSetko v rdmci neustalej zmeny v spoloénosti.

Kvéli tomu, aby bolo mozné dokument Gaudium et spes pochopit a ak-
ceptovat, je potrebné doplnit viaceré vysvetlujice poznamky. Text pastoralnej
konstitucie o CirkvivdneSnom svete pozostava z dvoch Casti, ktoré tvoria spolu
jednotu. Pastoralnou sa konstitlcia nazyva preto, lebo vychadzajuc z principov
ucenia Cirkvi ma za ciel vyjadrit postoj Cirkvi ku svetu a k sG¢asnému cloveku.

V podstate plati, Ze vSetky vyroky ucenia Druhého vatikanskeho kon-
cilu treba chapat aj pastorac¢ne. Okrem toho najma v pastoralnej konstittcii
mozno najst pastoracné vyroky v uzsom a Specifickom zmysle. Dogmaticky
obsah a pastorac¢ny vyznam st vo vzajomnom prelinani pritomné vo vsetkych
Styroch konstituciach Koncilu. Prelinanie dogmatiky a pastoralnej teologie je
najzrejmejsie v Lumen gentium a v Gaudium et spes. Dogmatické hladisko
vnima vnitornu Struktdru a sebapochopenie Cirkvi, ecclesia ad intra. Pasto-
ralne hladisko posudzuje Cirkev z pohladu ludi a spolo¢nosti si¢asného sveta,
ecclesia ad extra. To znamena, Gaudium et spes a Lumen gentium nemozno
oddelovat.

V tejto suvislosti poukazuje Elmar Klinger na to, Ze obidva pély, dog-
matiku a pastoraciu, v Gaudium et spes treba znova objavit. ,Gaudium et spes
opisuje Cirkev z politicko-sekularneho hladiska a politicko-socialne danosti
zasa z cirkevného hladiska. Spiritualita a sekularita st pélmi pastorac¢nej kon-
stitticie.”® Koncilovy pojem pastoracie sa tymto rozsiruje nielen v uc¢eni Cirkvi,
ale aj v politickej oblasti. V prvej dogmatickej ¢asti sa Cirkev vnima z hladiska
jej ucenia o povolani ¢loveka. Druha Cast pastoralnej konstitlcie obsahuje
politicko-sekularny akcent. Obidva aspekty, spiritualita a sekularita, tvoria kltG¢
k interpretacii Gaudium et spes.

8 Porov. SANDER, H. J.: Gott : Vom Beweisen zum Verorten. In: FRANZ, T., SAUER, H. (ed.): Glaube in
der Welt von heute : Theologie und Kirche nach dem Zweiten Vatikanischen Konzil. Band 1. Wurzburg,
2006, s. 574-596.

9 KLINGER, E.: Kirche und Offenbarung : Die neue Systematik in der Theologie. In: Miinchener Theo-
logische Zeitschrift, ro€. 54, 2003, €. 2, S. 147.
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Znamenia cias

Tento pojem sa vyskytuje v Gaudium et spes iba jedenkrat. Napriek
tomu z formalneho hladiska patri k jadru a k zakladnej perspektive textu a je
znamenim novej paradigmy v teologii.

V Gaudium et spes sa prezentuje metodologicky trojkrok: vidiet - po-
sudit - konat. Uvedeny metodologicky postup znamena Studovat znamenia
Cias, interpretovat ich podla evanjelia a odpovedat na existencné otazky ludi.
Vyjadrenie znamenia Cias ako isté programové heslo patri k najprominentnej-
§im a najviac akceptovanym vyrokom Gaudium et spes.

Autorom teolégie znameni cias je Jan XXIIl. V apostolskej konstitucii
Humanae salutis a v encyklike Pacem in terris papez poukazuje pojmom zna-
menia ¢ias na profanno-historické a cirkevno-historické trendy a javy, ktoré
mozno z krestanskej perspektivy pokladat za znamenia spasy.

Vdaka pripravnej praci Jana XXIlIl. bol pripraveny metodologicky model
Gaudium et spes. Zdoraznoval, ze Cirkev ma ¢o povedat kazdému cloveku,
preto musi umoznit kazdému, aby ju pochopil. Znamenia c¢ias poukazuju na
konkrétne situdacie, ktoré stazuju, aby ¢lovek bol a staval sa ¢lovekom. V situa-
ciach ohrozenia humannosti ludstva je podla jeho textov Cirkev povolana, aby
pochopila svoje poverenie a komunikovala svoju lie€ivi nadej a svoje posolstvo.

Druhy koncilovy papez Pavol VI. prindSa vo svojej vstupnej encyklike
Ecclesiam suam znamenia ¢ias spolu s pojmom aggiornamento od Jana XXII1."
Biblickt perspektivu rozsiruje papez Pavol VI. s pavlovskym napomenutim ,vSetko
skimat a dobré ponechat” (1 Sol 5,21).

V priebehu Koncilu sa pojem znamenia ¢ias zachoval v texte iba vdaka
dlhej diskusii. Napriek tomu v Struktdre textu dostal urcujlcu rolu.

Kvéli tomu, aby sme sa mohli viac priblizit teolégii znameni ¢ias v Gau-
dium et spes, je dblezité vziat do Uvahy nasledujice texty:

»,Radosti a nadeje, zalosti a Uzkosti ludi dnesnej doby, najma chudobnych
a véetkych, ¢o trpia.”"

-, Aby Cirkev mohla plnit toto poslanie, jej povinnostou je ustavi¢ne skimat
znamenia ¢ias a vysvetlovat ich vo svetle evanjelia tak, aby vedela odpo-
vedat sp6sobom kazdej generacii primeranym na ve¢né otazky o zmysle
terajSieho a buduceho Zivota a o ich vzajomnom vztahu. Treba teda po-
znat a chapat svet, v ktorom zijeme: jeho o¢akavania a snahy a jeho neraz
dramaticky raz.”

Gaudium et spes spaja Glohu skimania znameni Cias s pochopenim
vyznamu evanjelia. Takéto zadefinovanie Glohy si vyZaduje davat znamenia
¢ias do suvisu s evanjeliom a sice tak, aby sa pre dnesného ¢loveka evanjelium

10 Porov. BREDECK, M.: Das Zweite Vatikanum als Konzil des Aggiornamento : Zur hermeneutischen
Grundlegung einer theologischen Konzilsinterpretation. Paderborn, 2007, s. 42.

11 Porov. Gaudium et spes. In: Dokumenty Druhého vatikdnskeho koncilu. Trnava, 2008, bod 4.

12 Gaudium et spes. In: Dokumenty Druhého vatikdnskeho koncilu, bod 4.
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stavalo pochopitelnym posolstvom. Tym dostava aj prakticka teologia dolezitu

vedecko-teologicku Ulohu. Reflexia praktickej teolégie nema mat pred ocami

iba vnutrocirkevné problémy a tazkosti, ale podla mozZnosti aj vnimanie spo-
lo¢nosti ako celku.®

Ako bolo uz uvedené, znamenia Cias potrebuju tak teologicku, ako aj
sociologicku analyzu. Vyjadrené teologicky, znamenia ¢ias poukazuji na nieco,
¢o ma v historickom diani historickd autoritu, ktorej sa Cirkev nemoze vyhnut;
v sociologickom zmysle su to urcité faktory typické pre kazdu epochu. Aj nena-
bozenské fenomény maju istl nadvaznost na krestanské posolstvo spasy: ,BoZi
lud, vo viere, Ze ho vedie Duch Panov, ktory napliuje svet, usiluje sa rozpoznat
pravé znamenia pritomnosti a umyslov Bozich v udalostiach, poziadavkach
a tizbach, na ktorych ma acast spolu s ostatnymi fludmi nasej doby."**

Gaudium et spes dava teoldgii vzajomné spajanie rozliSovania, po-
sudzovania a vykladu: ,Ulohou celého BoZieho ludu je pozorne nacuvat,
rozoznavat a vysvetlovat rozli¢cné sposoby vyjadrovania nasej doby a vediet
ich posudit vo svetle Bozieho slova, aby sa tak zjavena pravda mohla doklad-
nejSie poznavat, lepsie rozumiet a vhodnejsie predkladat.”® Novinkou v tejto
suvislosti je obojstrannost vykladového procesu: na jednej strane evanjelium
aviera umoznuju interpretaciu znameni ¢ias, na druhej strane chapanie mno-
horakych znameni ¢ias skrze po&lvanie, posudzovanie a vyklad®® prehlbuje
zjavenu pravdu a umoznuje jej ponuku.”

Pre pastoraciu Cirkvi je dalej dolezité, Ze pastora¢na misia Cirkvi sa
neda odvodit len z jednoduchych odkazov na Svaté pismo. Pozorne nacivat
znamena mat otvorené oci pre situacie a byt schopny sa rozhodnut. Takto
videné moZno vyklad a rozliSovanie znameni Cias pokladat za poslanie byt
tvorivi a neustéle kreativni.®

Spomenieme niekolko teologickych aspektov:

e Tieto znamenia prichadzaju zvonka, z Cias, su teda znameniami tych
druhych. Cirkev je poverend, ak ma tieto znamenia pochopit a vykladat,
sama sa stat znamenim.

e Znamenie Cias je pre Cirkev metodologickou vyzvou a sivisi s kompeten-
ciou Cirkvi hovorit, lebo iba pozorovanim znameni cias sa Cirkev stava
sposobilou byt verna svojej misii. Teolégia a Cirkev budi schopné hovorit
o svete, len ak budd v nom aktivne pritomné a budd mu rozumiet.

e Znamenia Cias a s tym suvisiace aggiornamento neznamena prisposobit
sa duchu ¢ias, znamena skér otvorit sa problémom doby. Prostrednictvom

13 Tato problematika bola v koncilovych dokumentoch analyzovana z réznych aspektov a pohladov. Jednym
z nich bol aj pohlad na vzajomny vztah modernej vedy a krestanstva. Porov. KARABA, M.: Vzdjomny
vztah vedy a viery v dokumentoch Druhého vatikdnskeho koncilu. In: Studia theologica, ro¢. 7, 2005,
¢.1,s.69-77.

14 Porov. Gaudium et spes. In: Dokumenty Druhého vatikdnskeho koncilu, bod 11.

15 Gaudium et spes. In: Dokumenty Druhého vatikdnskeho koncilu, bod 44.

16 Porov. Gaudium et spes. In: Dokumenty Druhého vatikdnskeho koncilu, bod 44.

17 Porov. Gaudium et spes. In: Dokumenty Druhého vatikdnskeho koncilu, bod 11.

18 Porov. CSONTOS, L.: Nové nadsenie ohlasovania viery pre zdpadn civilizaciu. In: Viera a Zivot, roc.
25, 2015, €. 3, S. 6.
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znameni cias si Cirkev uvedomuje procesy radikalnych zmien v spoloc¢nosti
a spoznava pluralitu sveta - nie bez diferencovania a bez potrebnej kri-
tiky. Koncil sa ujal problémov sveta a [udi a vnimal seba z tejto vonkajsej
perspektivy. Tu ide o nové sebaurcenie Cirkvi. Hans-Joachim Sander pise:
»Predstavit vlastné posolstvo z vonkajsej perspektivy znamena posilnenie
identity. (...) Je to vlastne dalSia dimenzia Cirkvi, Ze znamenia Cias maju
pre Cirkev transformujici vyznam.""?

e Znamenia Cias prejavuju istd svojbytnost, nemozno ich vytvorit. Prejavuju
sa aj v krizovych a v konfliktnych stavoch, ked je ludskost ¢loveka ohrozena.
Vykladat znamenia Cias je prave preto nevyhnutné, aby tieto situacie bolo
mozné prekonat. Preto Cirkev nemdZe zanedbavat tieto znamenia.

Sdhrnne povedané, znamenia Cias su realitami, ktoré si ma Cirkev
vsimat.*® Pomahaju Cirkvi lepsSie chapat samu seba cez pohlad sveta a dejin
a kriticky sa podla toho spravat. Ak sa miestna cirkev dava formovat tymito
znakmi, zvysuje to jej hodnovernost v jej povolani pre fudi a spolo¢nost. Pri-
klon ku vnimaniu znameni ¢ias znamena pre prax Cirkvi, Ze sa v konkrétnych
¢asoch meni na zZivu realitu podla svojho poslania ohlasovat oslobodzujuce
a uzdravujuce posolstva.

Reflektovanie reality
cez pastoracné planovanie

Pri pokuse identifikovat taziska poslednych papezov mozno poukazat
na to, zZe Jan Pavol Il. bol zamerany predovsetkym na ohlasovanie, Benedikt
XVI. na slavenie a Frantisek sa pokisa o syntézu tychto dvoch smerovani,
obohatent o sluzbu zaloZenl na spolocenstve. Po ndstupe papeza FrantiSka
mozeme intenzivnejSie vnimat jeho vyzvy k novému uchopeniu pastoracnej
praxe Cirkvi: ,Existuje nespocitatelné mnoZstvo tém spojenych s evanjelizaciou
dnesného sveta, ktoré musia byt predmetom Studia a nalezitého prehlbova-
nia.””" V inom bode uvadza: ,Pozyvam vsetkych, aby boli odvazni a kreativni
v tlohe znovudefinovat ciele, Struktary, Styl a evanjelizacné metédy spolocen-
stiev.””” Vyzyva k novej teologickej reflexii, ktora bude adekvatnou odpovedou
na otazky a potreby [udi si¢asnosti. Podnecuje opakovane reflektovat podstatu
zivota Cirkvi na Grovni univerzalnej, diecéznej a farskej: jej ciele, Struktary, styly
a metddy. A prirodzene: poznané aj implementovat.

19 Porov. CSONTOS, L.: Nové nadsenie ohlasovania viery pre zapadn civilizaciu. In: Viera a Zivot, roc.
25, 2015, €. 3, S. 196.

20 Porov. LICHNER, M.: Pritomnost myslenia cirkevnych otcov na Druhom vatikanskom koncile. In: Teo-
logicky casopis, ro¢. 14, 2016, €. 1, s. 43.

21 FRANTISEK: Evangelii gaudium, &. 16.

22 FRANTISEK: Evangelii gaudium, &. 33.
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Jednou z metdd, s ktorou pracuje pastoralna teolégia, je empiricko-kri-
ticka metdda, ktora je postavena na linii kairolégia, kriteriolégia a praxeolégia
(vidiet, hodnotit, konat). Vychadza z kritického zhodnotenia aktualnej pastorac-
nej situacie - stanovuje diagnézu, dalej indikuje teologicko-pastoralne kritéria
a vizie, nakoniec stanovuje stratégiu, vypracuva projekt a urcuje konkrétne
ulohy, ktoré uplatiiuje v praxi. Pastora¢né planovanie alebo programovanie
predstavuje cestu, ktorou sa v suc¢asnosti vydala pastoralna teologia vo svete.
Téma pastoracného planovania je neoddelitelnou sucastou pastoralnej teolégie
a pri aktualnom tempe zmien v spolo¢nosti nabera na dolezitosti. Katolicka
cirkev chce vidiet pohyby v spolo¢nosti, ktoré si vyzaduju jej pruznui reakciu.

Zaklady manazmentu ucia, Ze analyzy su podkladom pre tvorbu stra-
tégii a realizaCnych planov. Ak analyza ostane iba krokom bez praktickej apli-
kacie, nenaplni potencial, ktory v sebe nesie. Aj bez praktickych dosahov bude
schopna posuvat myslenie, Struktirovat analyzovanu problematiku a utvarat
nové koncepty, ak viak existuje moznost ju dotiahnut do navrhu praktickych
krokov, bude schopna byt efektivnym nastrojom na cielenie ¢innosti. Pri pre-
nose tohto poznatku do pastoralnej teoldgie, kairologické a kriteriologické
vychodiska, ktoré mozeme chapat ako sucast analyz, sa stavaju vhodnym
zakladom pri navrhu pastorac¢nej praxe.

Pastoracné planovanie je pojem, ktory sa na Slovensku stava postupom
¢asu zrozumitelnejsim. Cirkev vo viacerych krajindch ma vlastné skisenosti
s pastorac¢nym planovanim, resp. programovanim.

Operativne plany tvoria stcast strategickych planov, opisuju spésoby
v€lenenia do celkovych stratégii v podobe jednorazovych planov, planov na
dosiahnutie jednotlivych cielov, planov trvalo zavazujucich, ktoré riesia kon-
krétne procedury alebo pravidla postupovania.®

Pastorac¢né planovanie predstavuje stibor procesov, preto je potrebné
stanovit postupnost jednotlivych krokov:

1. krok: Identifikovat tlohu. U&elom stanovenia tlohy je odpovedat na niekto-
ré zakladné otazky: Preco sme tu? Co dufame, Ze sa stane? Co je nasim
zamerom? K ¢omu sme povolani? V o verime? Aké su nase hodnoty?

2. krok: Analyzovat vplyvy prostredia. Farnost alebo ina komunita sa nevyskytuje
vo vakuu; je v mnohom ovplyvriovana svojim okolim. Je délezité starostlivo
preskimat, aké su trendy v niektorych dalSich rozhodujicich faktoroch
a zvazovat ich mozné implikacie na uspechy alebo chyby v uskutocneni
ulohy.

3. krok: Postupovat SWOT analyzou. KedZe strategické planovanie je cesta, ako
»Citat znamenia ¢ias” a ,uspokojit aktualne potreby”, zahfiia metédu po-
znavania aktualnych potrieb ludi, ktorym sa diecéza alebo farnost pokusa
slazit. SWOT analyza je jednou z metdd, ako to vykonat. Existuje mnoho
inych spoésobov odhalovania jednotlivych potrieb farnosti ¢i komunity.

23 Porov. OLSZEWSKI, M.: Planowanie duszpasterskie. In: Leksykon teologii pastoralnej. Lublin : Towar-
zystwo naukowe KUL, 2006, s. 620.
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4. krok: Stanovit si dlhodobé ciele a stratégie. Pre kazdu diskutovanu otazku
pastoracna rada stanovi meratelny objektivny ciel, opisujlic Zelany stav
v urcitom ¢ase v buducnosti. MozZno stanovit aj viac cielov stvisiacich s kaz-
dou otazkou, ich pocet nie je dblezity, dolezita je volba realistickych cielov.

5. krok: Utvorit konkrétne podujatia. Tato Cast v skutocnosti nie je odliSna
od programového planovania, ale strategické pldnovanie prinasa novy
poriadok pre proces zamerania sa na také ¢innosti, ktoré boli v stratégii
naplanované s vysokou prioritou v Usili o jasné definovanie misie. VSetko
musi vyplyvat z misie (alebo vizie) a musi napoméahat hodnoty misie. Bez
konkrétnych krokov k posunutiu planu do realizicie ostane planovanie
len vytizenym snom, dalSim objektom zapadnutym prachom.

Tieto zaklady pastoracného planovania vychadzaju najma z konceptov
rozvoja organizacie, systémovych navrhov a skimania. Sprievodnym procesom
kazdého kroku planovania na zaklade manazérskych technik a teérii by mala
byt teologicka reflexia. Prvorada je dolezitost misie, o bude mat dosah na
vyber hodnot - bude slizit ako pripomienka, zZe cely proces planovania a jeho
implementacia musia byt orientované na starostlivost o ¢loveka.

Pastoracné planovanie na Slovensku

S pastora¢nym planovanim na narodnej rovni uz mame skisenost vo
dvoch etapach. Poslednd, od roku 2007 do roku 2013, bola ukoné¢ena rozhodnu-
tim cirkevnej hierarchie zatial nepokracovat v dalSom ndrodnom pastora¢nom
plane, ale sa zamerat na systematicky rozvoj pastoracie na diecéznej a farskej
urovni. DoterajSia sklsenost s narodnymi pastoracnymi planmi priniesla
uspesné, aj nedotiahnuté oblasti. Ako UspeSné mozno hodnotit, Ze na tému
pastoracného planovania boli zorganizované tri celoslovenské konferencie
pocas trvania druhého narodného planu, po jeho ukonéeni jedno hodnotiace
symp6zium a jedna medzinarodna konferencia so zameranim na pastoracné
planovanie vo farnostiach. Dal$im vyraznym krokom vpred je fakt, Ze niektoré
Ulohy zadefinované v plane prebrali jednotlivé komisie Konferencie biskupov
Slovenska a vznikli konkrétne aktivity (systematicky program pastoracie snu-
bencov, animatorské skoly, trojro¢ny celoslovensky projekt ERCANO zame-
rany na vzdelavanie veducich pracovnikov v cirkevnych a cirkvou zriadenych
organizaciach). Na druhej strane ako nedotiahnutl oblast mozno reflektovat
zlyhavanie realizacie planu v procese, napriek stanovenym cielom: rozvoj pas-
toracie rodiny, mladeze a nudznych. Viaceré myslienky ostali ako koncepcie,
kedZe sa nedotiahla ich projektova konkretizacia. Narodné plany nevyvolali
dostatocnu verejnu diskusiu, pretoZe sa nepodarilo vtiahnut do ich realizacie
[udi zo stredného manazmentu - knazov vo farnostiach. Okrem toho pas-
tora¢né planovanie doteraz nie je sicastou obsahov pastoralnej teolégie na
slovenskych katolickych teologickych fakultach (s vynimkou Teologickej fakulty
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TU, na ktorej je formou seminara zaradené do procesu vyucovania). Slabé
povedomie o planovani a nedostatok praktickych skdsenosti z jeho vyuzivania
maju za nasledok slabé povedomie o jeho pozitivnych prinosoch. Zatial malo
[udi pracujucich v pastoracii vidi potrebu venovat sa vypracovaniu analyz, ich
hodnoteniu a stanoveniu vizii, kam sa chceme dostat. V jednotlivych pripa-
doch, pri prejaveni zaujmu o pastoracné planovanie vo farnostiach zo strany
krnazov, viaceri uvadzaju stroskotanie svojho Usilia pre chybajucu metodiku
a neexistujlce pripadové studie z Uspesnej realizacie.

Po prijati Pastora¢ného planu Katolickej cirkvi na Slovensku 2007 - 2013
sa postupne utvarala moznost novej tvorivej atmosféry, ktora by pomohla
odblokovat niektoré napatia a ponuknut pozitivne stimuly pre zivot Cirkvi
na Slovensku na zaciatku 21. storocia. Pastoracny plan 2007 - 2013 daval viac
moznosti a priestoru na dialég a participaciu laikov. Pocas jeho priebehu sa
uskutocnili v troch diecézach synody identifikujluce rozvojové priority, s nacr-
tom konkrétnych krokov na zmenu. Vo farnostiach je pastora¢né planovanie
zatial iba v rozvoji, systematicky proces neprebieha ani v desiatke z nich.

Zaver

Postkomunistické krajiny stoja aj po Stvrtroci pred vyzvou reflektovat
Strukturalno-politickd, antropologicko-kultirnu a eticko-moralnu zmenu
ako znamenie cias. Okrem toho musia spracovat a odstranit precitlivenost
na zmeny. To moze priniest prehodnotenie teologického dedicCstva, ktoré je
poznacené neoscholastikou, tradicionalizmom a pastora¢nymi skiisenostami
.podzemnej” Cirkvi.

Aktualna pastoralna teologia by mala vychadzat z konstruktivnej reflexie
sucasnej kultary, kedysi ovladanej komunistami, v si¢asnosti naplno zapoje-
nej do globalizaéného procesu. K jej tloham patri priblizit, nanovo vykladat
zakladné evanjeliové témy jazykom zrozumitelnym prave v tomto prostredi.
Takyto apel sa da chapat ako vyzva ,liat nové vino do novych mechov”. Teo-
l6giu otvorenych otazok si musi kazda krajina, kazda diecéza a kazda farnost
utvorit sama. To znamena vstupit do dialégu so spolo¢nostou v Usili vyrovnat
sa s modernizaciou.

Cirkev v postkomunistickych krajinach je podla Paula M. Zulehnera
povolana do skoly oducania. Upozornuje, Ze viaceré v komunizme naucené
a praktizované ekleziologické, antropologické a spolo¢enské mechanizmy
je potrebné kriticky prehodnotit. PiSe o viacerych konkrétnych oblastiach,
kde treba praktizovat oducanie: nedostatok diakonie, centralizacia knazov,
jednostranna koncentracia iba na sviatosti.** Na druhej strane, konstruktivna
reflexia pastoracnej praxe pred rokom 1989 prinasa jedine¢né a originalne

24 Porov. ZULEHNER, P. M.: Gaudium et spes fortschreiben : Kirche angesichts bevorstehender challenges.
In: Pastoraltheologische Informationen, ro€. 25, 2005, €. 2, s. 56-74.
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pristupy napr. v oblasti pastoracie mladeze, ¢i prinosu hnuti a malych spolo-
censtiev pre rozvoj farnosti, ktoré su pre cirkev v zapadoeurépskych krajinach
nezname.>

Velky priestor ostava aj na to, aby sa popri tradi¢nych pastorac¢nych
aktivitach na Slovensku vytvarali nové modely pre prax. Na to je potrebné
vo farnostiach a diecézach kompetentne identifikovat participativnost ludi
hlasiacich sa k Cirkvi, aby nové modely pastoracie boli zalozené viac na an-
gazovanosti, na kolegialite, na spolupraci, na realnej spoluzodpovednosti
a moznosti ovplyvnit ¢innost. Preto je potrebné implementovat také postupy
a platformy, ktoré pomozu v zivote cirkvi na Slovensku nielen prehlbovat
individualnu a skupinovi zboznost, ale viac zdynamizovat veriacich smerom
k participacii a spolocenskej angazovanosti.

Katolicka cirkev na Slovensku mala svoj program na niekolko rokov uz
zadefinovany, naposledy v podobe Narodného pastoracného planu 2007 - 2013.
Mnozstvo pastora¢nych skuto¢nosti bolo v iom pomenovanych. Jeden z cieloy,
rozvoj pastoracie rodin, si vyZzaduje dalSiu poctivu reflexiu znakov cias, spolo-
¢enskych zmien, v ktorych sa rodiny nachadzaju, pretoze potrebuji adekvatnu
pastoracnu starostlivost.
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